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Hermenéutica juridica na fiscalizagdo e gestdo de
contratos

Principios fundamentais aplicaveis a contratacdes
publicas

O papel da jurisprudéncia na orientagao do fiscal

Poder vinculado e poder discricionario: como motivar
decisdes

Teoria da responsabilizacdo: até onde vai a
responsabilidade do fiscal

Regra da diligéncia: critérios para atestar uma fiscalizacdo
de obras diligente

ESCOLHA DA EQUIPE DE FISCALIZACAO

Fiscal x gestor do contrato

Competéncias da equipe de fiscalizacdo

Necessidade de ART

Contratagao de terceiros

Contratos de supervisdo: possibilidade ou
obrigatoriedade

Contratacdo de empresas de supervisdo

Limites de aditamento para contratos de supervisdo
Reducdo da equipe de supervisdo de acordo com o
andamento da obra

Papel do fiscal: controle do escopo, qualidade, custo e
prazo

PROCEDIMENTOS E CUIDADOS NO CUMPRIMENTO DO
CONTRATO E NAS MEDICOES

Defini¢do de liquidacdo de despesas

Avaliagdo do fiel cumprimento do contrato

Manutencao das condi¢des de habilitacdo

Documentos minimos para a medicao

Avalia¢des de qualidade

Avalia¢des de quantidade

Diferenc¢as de medicdo em empreitadas por PRECO
GLOBAL e por PRECO UNITARIO

Necessidade de aditivos em caso de variagao quantitativa
Quimica contratual

Contratos verbais com a administracédo

Medicdo dos servicos de mobilizacdo

Medicdo dos servicos de instalacdo do canteiro de obras
Medicao dos servicos de administracao local

Medicdo dos servicos de terraplenagem

Principais erros e desvios verificados pelo TCU em
servicos de terraplenagem

Como lidar com a modificacdo das distdncias médias de
transporte

Como lidar com a modifica¢do da tecnologia construtiva
por parte do empreiteiro

Como lidar com a modificagdo no consumo dos materiais
Como lidar com a modifica¢cdo na produtividade dos
servicos

Jurisprudéncia do TCU

CONTEUDO PROGRAMATICO

PRAZO DA OBRA E ATRASOS NO CRONOGRAMA
Motivacdo do prazo da obra

Metodologia PERT/CPM

Responsabilidade da administracdo pelo atraso: o que
fazer

Responsabilidade da empreiteira pelo atraso: o que
fazer

Atrasos em caso de for¢a maior ou caso fortuito: o que
fazer

Impacto das chuvas nos atrasos: o que fazer

DIARIO DE OBRAS

Elementos minimos de um diario de obras

Como construir um diario de obras

FISCALIZACAQ DOS ENCARGOS TRABALHISTAS

Novo entendimento do STF

Passo a passo no cumprimento da IN MPOG 06/2018
(novidade!)

Definicdo amostral da fiscalizacdo passo a passo
Entendimentos do TCU sobre o impacto dos encargos
trabalhistas no orcamento da obra

APLICACAO DE PENALIDADES

Multas x Acordos de nivel de servico
Discricionariedade x vinculagdo na aplicagao de
penalidades

Tipos de san¢do

Novidades na Lei 14.133/2021

Procedimentos e competéncias para aplicagao de
sangdes

Recursos

Sanc¢des advindas da Lei Anticorrupcéo e os deveres do
fiscal

ADITIVOS CONTRATUAIS, REAJUSTE E REPACTUAGAO
Teoria das aleas

Teoria da impreviséo

Alteracdes quantitativas x alterac8es quantitativas
Forma de calculo dos 25% contratuais

Extrapolacao dos 25% contratuais

Jogo de planilhas

Aditivos de prazo

Alteragdes tributarias (especialmente 0 ISS, 0 IRPJ e a
CSLL

Impacto das chuvas nos aditivos

Reajuste e repactuagao na NLL: procedimentos
praticos

ITENS NOVOS NO ORCAMENTO DA OBRA
Parametriza¢do e negociacdo de precos com a
contratada

Critérios de aceitabilidade de precos novos e
fundamentos de engenharia de custos

Custos diretos, custos indiretos e BDI

Sinapi/Sicro
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Cuidados na parametrizacao de custos dos materiais
Cuidados na parametriza¢do de custos da méao de
obra

Cuidados na parametrizacdo de custos dos
equipamentos

Cuidados na parametrizacdo de custos do BDI
ENTREGA DA OBRA

Recebimento provisorio

Recebimento definitivo

Formacao de equipes de recebimento

Excecdes & necessidade do recebimento provisério
Procedimentos em caso da recusa no recebimento
Garantia por vicios que comprometam a seguranca e
a estabilidade da obra

Definicdo de responsabilidade objetiva

Causas de excludente de responsabiliza¢do objetiva
Vicios que comprometam a habitabilidade da
construcdo e a questdo da garantia

TOPICOS ESPECIAIS PARA FISCALIZACAO DE
MANUTENCAO PREDIAL

Particularidades das modelagens contratuais de
manutengdo

Como lidar com a incerteza de quantitativos
Elementos minimos de medicdo e de ordens de
servico

Acordos de nivel de servigo

O papel do gestor do contrato, do fiscal técnico e do
fiscal administrativo

Acompanhando o modelo de execucdo do objeto
Exigibilidades na fiscalizac&o trabalhista
Recebimento provisério e definitivo em contratos
continuados

Relatdrio final de contrato
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